El final del
veterano solar

BP cierra una de las mas antiguas fabricas
fotovoltaicas de EEUU por razones de costes

;Sera un simbolo del cambio que

se esta produciendo en la industria
solar? La planta de BP Solar en Fre-
derick, estado federal de Maryland,
producia células solares desde el afio
1982. Pero el veterano ya no esta al
nivel de los tiempos que corren. Los
costes de produccion son demasia-
do elevados y los productos se han
quedado anticuados. Con el cierre de
la fabrica y una mayor produccion en
paises con salarios bajos, la empresa
BP realiza también un cambio de es-
trategia hacia el negocio de proyectos

de gran envergadura.

ras casi tres décadas de funciona-

miento, una de las fabricas de foto-
voltaica més antiguas del mundo detuvo
la produccién el pasado 26 de marzo. BP
Solar International Inc cerrd su planta
de lingotes, obleas y células multicrista-
linos en la localidad estadounidense de
Frederick, ubicada en el estado federal
de Maryland, exactamente un afio des-
pués de que el grupo detuviera en dicho
emplazamiento la fabricaciéon de mo-
dulos, despidiendo a 140 empleados. La
empresa Solarex Corp, que fue adquirida
por la divisién solar de la multinacional
petrolera en 1989, habia inaugurado la
fabrica en 1982.

«Es un dia muy triste», aseguré el di-
rector general de BP Solar Reyad Fezza-
ni desde la sede central de San Francis-
co, poco después del recorte de 320 de
los 430 empleos que ofrecia la planta de
Frederick. Los 110 empleados restantes
seguirdn en los departamentos de I+D,
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ventas y marketing, y ocupandose de
la realizacién de grandes proyectos, co-
menta el director de la compaiiia. El cie-
rre de la produccién integrada, con una
capacidad de 115 megavatios paralingo-
tes, 85 megavatios para obleas y 40 me-
gavatios para células, obedece a la ulti-
ma fase de una transformacion de afioy
medio de duracién por la que ha pasado
BP Solar. Este proceso incluye también
cierres de plantas en Australia, Espafia y
en EEUU, mientras que la empresa obtie-
ne sus médulos por encargo a producto-
res mas econoémicos y joint ventures de
China, India, México y Polonia.

Los mas afectados por este drama son
los trabajadores, ya que tras los despidos
de Frederick la plantilla de BP Solar se ha
reducido de 2.300 empleados en agosto
de 2008 a 1.600 personas en la actuali-
dad. Y el resto, ;puede respirar aliviado?
«Creo de verdad que hemos concluido
la reestructuracién», dice Fezzani, y ex-
plica que ubicaciones como Madrid o
Sydney ya no son competitivas: «Dedi-
camos mucho tiempo a intentar mejorar
la sinergia entre la fundicién de lingotes
y la fabricacién de células. Pero, lamen-
tablemente, la cifra de facturacién no
eranada atractiva». Fezzani admite tam-
bién que las obleas y células multicrista-
linas de BP con su superficie de 125 por
125 milimetros ya no se solicitan, pues-
to que el mercado estaria dominado por
tamanfos de 156 por 156 milimetros.

Incluso la oferta del gobierno Oba-
ma, de conceder una reduccién fiscal de
11,7 millones de dolares (8,7 millones
de euros) para comprar nuevos equipos,
no pudo convencer a BP Solar para pro-
seguir la produccién en Maryland. Seria
un gran reto fabricar de forma rentable
obleas y células en EEUU, opina Fezza-
ni. «<No digo que sea imposible, pero hay
una dependencia real de los costes de
infraestructura y del precio de la electri-
cidad». Describe la planta de Frederick

Frederick, EEUU: BP Solar International Inc cerro el 26
de marzo una de las fabricas solares mas antiguas del

mundo. Solarex Corp, adquirida por BP en el aiio 1989,
inicio su produccion en 1982, cuando mucha gente aiin
no sabia escribir «fotovoltaica».

como «muy eficiente», pero admite que
en otras partes del mundo «se dispone
de mano de obra muy experimentada a
costes muy inferiores».

El ejecutivo de BP, a modo de consue-
lo, indica que el 70 por ciento del per-
sonal del sector fotovoltaico se necesita
para desarrollo, instalacién y manteni-
miento de sistemas y que BP reciente-
mente formé a 150 nuevos instaladores
en Las Vegas. Ademas, el resto de los em-
pleados seguiria trabajando en la pro-
duccidn, disefiando los productos, apo-
yando el control de calidad y gestionan-
do las relaciones con proveedores.

Pero la produccién propiamente di-
cha va a cargo de las empresas asociadas
en los paises de salarios bajos. En primer
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lugar estan las dos joint ventures, Tata
BP Solar India Ltd y la china BP Sunoa-
sis Co Ltd. Otro colaborador importan-
te es Jabil Circuit Inc, un fabricante de
diversos productos de electronica y tec-
nologia con sede en Saint Petersburg
(Florida), que produce moédulos por en-
cargo de BP Solar en dos fabricas, una
en Polonia para el mercado europeo, y
otra en México para el mercado norte-
americano.

Desde el punto de vista de Fezzani, la
reestructuracion ha merecido la pena.
Con una reduccién de costes del 45 por
ciento, la empresa estaria ahora en una
posiciéon favorable para «incrementar
con beneficios su cuota en el mercado
mundial». Respecto al volumen de ventas
pronostica para este aflo 2010 un aumen-
to de un 70 por ciento, pasando de 205
megavatios en 2009 a 350 megavatios.

«En realidad, ahora somos una em-
presa completamente diferente», resu-

PHOTON Julio 2010

Reyad Fezzani, director general de BP Solar, aseguré
que el cierre de la fabrica solar de Frederick fue un
dia «triste», pero un proceso necesario para la reduc-
cion de costes
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me el directivo de BP. La compaiiia,
ademas de los canales de distribucién
establecidos, promoveria el negocio de
los proyectos de gran envergadura en-
tre 1 y 300 megavatios, como por ejem-
plo la central de 32 megavatios previs-
ta para la compafiia Long Island Power
Authority (Lipa) de Nueva York. Conre-
ferencia a algunos parques solares «im-
ponentes» planeados en EEUU, Europa,
Australia y otros mercados que BP So-
lar hard puablico en los préximos meses,
Fezzani tilda el 2010 de «afio de cambio
para grandes proyectos». Estd conven-
cido de que «BP volverd a convertirse
en una empresa de primera en el sector
solar, capaz de adelantar a la mayoria
de competidores». De todos modos, es-
tos tampoco se quedan parados, y BP
Solar no es el tnico productor fotovol-
taico que prueba fortuna en el negocio
de proyectos y de clientes finales.
Garrett Hering, Andreas Schug
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